
[ ÅEШ9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШ]ƖċŰƣШуШ[ Äƚ 

ΝЮШìőċƣШŔƚШƣőĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШŊƖċŰƣШŉŸƖШ[ ÅEШ[ĲũũŸƽƚЯШċŰĬШƽőŸШŔƚШĲũŔŊŔĤũĲе 

ÑőĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШŊƖċŰƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƖĲƚĲċƖĦőрƖĲũċƣĲĬШǯŰċŰĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣШыĲЮŊЮЯШĤŸŸťƚЯШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШƣőĲƚŔƚШƓƖŔŰƣŔŰŊьШƣŸШ
[ ÅEШ[ĲũũŸƽƚЮШfƣШŔƚШŊƖċŰƣĲĬШƓƖŸрƖċƣċШŉŸƖШƣőĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŉĲũũŸƽƚőŔƓШ 

ΞЮШcŸƽШůƨĦőШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШŊƖċŰƣШŔƚШċũũŸƣƣĲĬШƓĲƖШǃĲċƖе 

ÑőĲШŊƖċŰƣШŔƚШҮΝЯΡΜЯΜΜΜШƓĲƖШǃĲċƖЯШĬŔƚĤƨƖƚĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШċĦƣƨċũШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШǃŸƨƖШ[ ÅEШŉĲũũŸƽƚőŔƓШ 

ΟЮШìőċƣШŔƚШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŉŸƖШƚƨĤůŔƣƣŔŰŊШċШĦũċŔůШƨŰĬĲƖШ[ ÅEШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃе 

• 9ŸũũĲĦƣШċũũШĤŔũũƚоŔŰƻŸŔĦĲƚЮ 
• [ŔũũШƣőĲШ[ ÅEШÅĲŔůĤƨƖƚĲůĲŰƣШ[ŸƖůШыĦŸůĤŔŰĲĬШŉŸƖůьЮ 
• ]ĲƣШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖќƚШĲŰĬŸƖƚĲůĲŰƣЮ 
• ÅŸƨƣĲШŔƣШƻŔċШǃŸƨƖШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ǭŔĦĲЮ 
• ÉƨĤůŔƣШƣŸШ?§Ш§ǭŔĦĲШŉŸƖШǯŰċũШċƓƓƖŸƻċũЮШы§ŰũǃШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲĬШĦũċŔůƚШċƖĲШċĦĦĲƓƣĲĬШыƚƓũŔƣШĦũċŔůƚШċƖĲШ
ƖĲŢĲĦƣĲĬьЮ 
 

ΠЮШcŸƽШŔƚШƓƖŸрƖċƣċШĦċũĦƨũċƣŔŸŰШċƓƓũŔĲĬШƣŸШ[ ÅEШ[ĲũũŸƽƚе 

9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШŔƚШĤŔũũĲĬШŔŰШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШƣŸШǃŸƨƖШŉĲũũŸƽƚőŔƓШĬƨƖċƣŔŸŰЮШfŉШǃŸƨШũĲċƻĲШůŔĬƽċǃЯШŸŰũǃШċШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШċůŸƨŰƣШŔƚШ
ċƻċŔũċĤũĲШ 

ΡЮШìőċƣШċƖĲШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШĲǂƓĲŰƚĲƚШƣőċƣШareШċũũŸƽĲĬе 

ũũŸƽĲĬШŔƣĲůƚШŔŰĦũƨĬĲа 

• ĦċĬĲůŔĦШĤŸŸťƚШċŰĬШŢŸƨƖŰċũƚ 
• ÉƣċƣŔŸŰĲƖǃЯШƓƖŔŰƣŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲƚŔƚШĤŔŰĬŔŰŊ 
• ÅĲƚĲċƖĦőрƚƓĲĦŔǯĦШŔŰƣĲƖŰĲƣоĬċƣċШĦŸƚƣƚ 
• ÂőŸƣŸĦŸƓŔĲƚШŸŉШċƖƣŔĦũĲƚ 
• ~ŔŰŸƖШũċĤоĦŸůƓƨƣĲƖШƖĲƓċŔƖƚ 
• EƚƚĲŰƣŔċũШƖĲƚĲċƖĦőШƚŸŉƣƽċƖĲ 
• ÂŸƚƣċŊĲШŉŸƖШƚĲŰĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШыÑőĲƚĲШċŔĬШǃŸƨƖШċĦċĬĲůŔĦШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸŊƖĲƚƚьЮ 

 
ΣЮШ9ċŰШfШĦũċŔůШůċŢŸƖШũċĤШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƨŰĬĲƖШƣőŔƚШŊƖċŰƣе 

 ŸуŸŰũǃШůŔŰŸƖШċĦĦĲƚƚŸƖŔĲƚШŸƖШƖĲƓċŔƖƚЮШ~ċŢŸƖШƓƨƖĦőċƚĲƚШŉċũũШŸƨƣƚŔĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃЮ 

ΤЮШ ƖĲШxÑ ÉШŸƖШũċƖŊĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƚǃƚƣĲůƚШĲũŔŊŔĤũĲе 

 ŸуxÑ ÉШŔƣĲůƚШċƖĲШŰŸƣШƖĲƚĲċƖĦőрƚƓĲĦŔǯĦШċŰĬШƣőƨƚШŉċũũШŸƨƣƚŔĬĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔĲƚЮ 

ΥЮШ9ċŰШƣƖċƻĲũШŉŸƖШƓĲƖƚŸŰċũШƖĲċƚŸŰƚШĤĲШƖĲŔůĤƨƖƚĲĬе 

 ŸЮШÂĲƖƚŸŰċũШƣƖċƻĲũШŔƚШĲǂĦũƨĬĲĬЮШ ĦċĬĲůŔĦШƣƖċƻĲũШůċǃШŉċũũШƨŰĬĲƖШƚĲƓċƖċƣĲШÑ о? ШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚЮ 

ΦЮШ ƖĲШůŸĤŔũĲШĬĲƻŔĦĲƚШŸƖШƣċĤũĲƣƚШĦŸƻĲƖĲĬе 

 ŸуƚƨĦőШŔƣĲůƚШċƖĲШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШŰŸŰрƖĲƚĲċƖĦőШƖĲũċƣĲĬШċŰĬШċƖĲШŰŸƣШƖĲŔůĤƨƖƚċĤũĲЮ 

ΝΜЮШ9ċŰШfШĦũċŔůШŉƨƖŰŔƣƨƖĲШŸƖШŊĲŰĲƖċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲе 

 ŸуŉƨƖŰŔƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƖĲƚĲċƖĦőрƚƓĲĦŔǯĦШĲǂƓĲŰƚĲЮ 

ΝΝЮШìőċƣШċĤŸƨƣШŉŸŸĬШĲǂƓĲŰƚĲƚШŸƖШƖĲŉƖĲƚőůĲŰƣƚе 

ÑőĲƚĲШċƖĲШŰŸƣШƖĲŔůĤƨƖƚċĤũĲШƨŰũĲƚƚШŔŰĦƨƖƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШŉŸƖůċũШŔŰƚƣŔƣƨƣĲШĲƻĲŰƣƚШŸƖШƚĲůŔŰċƖƚЮ 

ΝΞЮШ9ċŰШfШĦũċŔůШƓĲƖƚŸŰċũШŊŔŉƣƚШŸƖШőŸŰŸƖċƖŔċе 

 ŸуƚƨĦőШŰŸŰрċĦċĬĲůŔĦШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲƚШċƖĲШƚƣƖŔĦƣũǃШĲǂĦũƨĬĲĬЮ 



ΝΟЮШ9ċŰШfШĦŸůĤŔŰĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШĦũċŔůƚШƽŔƣőШÑ ШŸƖШƣƖċƻĲũШŊƖċŰƣƚе 

òĲƚуŔŉШĲũŔŊŔĤũĲЯШÑ ШŸƖШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШĲǂƓĲŰƚĲƚШĦċŰШĤĲШĦũċŔůĲĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ?§ ШƖƨũĲƚШ 

ΝΠЮШ?ŸШfШŰĲĲĬШƣŸШƚƨĤůŔƣШŸƖŔŊŔŰċũШĤŔũũƚШŉŸƖШċũũШĦũċŔůƚе 

ĤƚŸũƨƣĲũǃЮШ§ƖŔŊŔŰċũШċŰĬШƻċũŔĬШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŉŸƖШĲċĦőШĦũċŔůШŔƣĲůШŔƚШůċŰĬċƣŸƖǃШċŰĬШƚƨĤůŔƣШǃŸƨƖШĤŔũũƚШƽŔƣőŔŰШΝΠĬċǃƚШ
ċŉƣĲƖШċƖƖŔƻċũЮ 

ΝΡЮШfƚШƣőĲƖĲШċШƚƓĲĦŔǯĦШŉŸƖůШŉŸƖШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШĦũċŔůƚе 

òĲƚуƨƚĲШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШ[ ÅEШы?§ рċƓƓƖŸƻĲĬьШƖĲŔůĤƨƖƚĲůĲŰƣШŉŸƖůШƣŸШĦũċŔůШċũũШĲũŔŊŔĤũĲШŔƣĲůƚЮ 

ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣШċƚШƓĲƖШ?§ ШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ 

ΝΣЮШ9ċŰШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШǯĲũĬƽŸƖťрƖĲũċƣĲĬШĲǂƓĲŰƚĲƚе 

òĲƚЯШũŸĦċũШǯĲũĬШƚƨƖƻĲǃƚЯШƚċůƓũĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШůŔŰŸƖШƣƖċƻĲũШƽŔƣőŔŰШċĦċĬĲůŔĦШƚĦŸƓĲШċƖĲШċũũŸƽĲĬЮШ7ŔũũƚШыƣƖċƻĲũШ
ƣŔĦťĲƣƚЯШũċĤШƨƚĲЯШĦŸŰƚƨůċĤũĲƚьШůƨƚƣШĤĲШƚƨĤůŔƣƣĲĬШƽŔƣőШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖќƚШŰŸƣĲЮ 

ΝΤЮШìőċƣШőċƓƓĲŰƚШŔŉШfШĦũċŔůШŔŰĲũŔŊŔĤũĲШŔƣĲůƚе 

fŰĲũŔŊŔĤũĲШĦũċŔůƚШůċǃШĤĲШĬĲŰŔĲĬЯШĬĲũċǃĲĬЯШŸƖШƖĲƚƨũƣШŔŰШƖĲƚƣŔƣƨƣŔŸŰуƚŸШĦŸŰǯƖůŔŰŊШĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШĤĲŉŸƖĲőċŰĬШŔƚШĦƖƨĦŔċũЮ 

ΝΥЮШìőċƣШŔŉШfШůŔƚƓũċĦĲШŸƖŔŊŔŰċũШĤŔũũƚШŉŸƖШƖĲŔůĤƨƖƚĲůĲŰƣе 

9ũċŔůƚШƽŔƣőŸƨƣШŸƖŔŊŔŰċũШĤŔũũƚШċƖĲШŰŸƖůċũũǃШŰŸƣШċĦĦĲƓƣĲĬЮШfŰШƖċƖĲШĦċƚĲƚЯШċШĦĲƖƣŔǯĲĬШĬƨƓũŔĦċƣĲШĦŸƓǃШƽŔƣőШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖќƚШ
ĲŰĬŸƖƚĲůĲŰƣШůċǃШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤǃШ?§ Ю 

ΝΦЮШ9ċŰШfШŊĲƣШċŰШċĬƻċŰĦĲШŸŰШƣőĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШċůŸƨŰƣе 

 ŸШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲШċĬƻċŰĦĲƚбШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШŔƚШƖĲŔůĤƨƖƚĲĬШƓŸƚƣрĲǂƓĲŰƚĲШċƚШƓĲƖШ?§ ШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 

ΞΝЮШ9ċŰШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШĲǂƓĲŰƚĲƚе 

òĲƚЯШƓċƖƣŔċũũǃЮШÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉĲĲƚЯШƻŔƚċШĦőċƖŊĲƚЯШċŰĬШƣƖċƻĲũШŔŰƚƨƖċŰĦĲШůċǃШĤĲШĦũċŔůĲĬШƨŰĬĲƖШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ƣƖċƻĲũШĦŸƚƣƚШыċŔƖоƣƖċŔŰьШůƨƚƣШŉŸũũŸƽШŔŰƚƣŔƣƨƣĲШÑ о? ШŰŸƖůƚШċŰĬШƨƚƨċũũǃШŰĲĲĬШƓƖŔŸƖШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШ?§ Ю 

ΞΞЮШ9ċŰШfШĤƨǃШƖĲƚĲċƖĦőШƚŸŉƣƽċƖĲШƚƨĤƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШũŔťĲШ~ Ñx 7ЯШÉÂÉÉЯШŸƖШ]ƖċůůċƖũǃШÂƖĲůŔƨůе 

òĲƚЯШŔŉШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШŔƚШĬŔƖĲĦƣũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШǃŸƨƖШƣőĲƚŔƚШƽŸƖťЮШÂƖŔŸƖШċƓƓƖŸƻċũШċŰĬШƓƖŸƓĲƖШŔŰƻŸŔĦĲƚШċƖĲШůċŰĬċƣŸƖǃЮШ
ÉƨĤƚĦƖŔƓƣŔŸŰрĤċƚĲĬШũŔĦĲŰƚĲƚШůƨƚƣШĦũĲċƖũǃШƚőŸƽШċĦċĬĲůŔĦШƨƚĲЮ 

ΞΟЮШ9ċŰШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШŢŸƨƖŰċũШċƖƣŔĦũĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŉĲĲƚШы Â9ье 

òĲƚЯШƖƣŔĦũĲШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ9őċƖŊĲƚШы Â9ьШŉŸƖШƖĲƓƨƣĲĬЯШƓĲĲƖрƖĲƻŔĲƽĲĬШŢŸƨƖŰċũƚШċƖĲШċũũŸƽĲĬЯШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲШƓċƓĲƖШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШffÑШuċŰƓƨƖШċŰĬШ[ ÅEШƚƨƓƓŸƖƣЮШÂƖĲĬċƣŸƖǃШŢŸƨƖŰċũƚШċƖĲШŰŸƣШĦŸƻĲƖĲĬЮ 

ΞΠЮШ9ċŰШfШƨƚĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШŉŸƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƣƖċŔŰŔŰŊШŸƖШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШĦŸƨƖƚĲƚе 

òĲƚЯШŔŉШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŔƚШĬŔƖĲĦƣũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƖĲƚĲċƖĦőШƚťŔũũƚШыĲЮŊЮЯШĬċƣċШċŰċũǃƚŔƚЯШƚŔůƨũċƣŔŸŰЯШċĬƻċŰĦĲĬШũċĤШůĲƣőŸĬƚьЮШ
ÂĲƖƚŸŰċũШƚťŔũũрĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыĲЮŊЮЯШŊĲŰĲƖŔĦШĦŸĬŔŰŊШĤŸŸƣĦċůƓƚьШŔƚШŰŸƣШĦŸƻĲƖĲĬЮ 

ΞΡЮШ9ċŰШfШĦũċŔůШŉŸƖШĬċƣċШƓƨƖĦőċƚĲШыũŔťĲШĬċƣċƚĲƣƚЯШċƖĦőŔƻĲƚЯШƚƨƖƻĲǃШƣŸŸũƚье 

òĲƚЯШũĲŊŔƣŔůċƣĲШƖĲƚĲċƖĦőШĬċƣċƚĲƣƚШŸƖШƓċŔĬШƚƨƖƻĲǃШƓũċƣŉŸƖůƚШыĲЮŊЮЯШÄƨċũƣƖŔĦƚШũŔĦĲŰƚĲьШůċǃШĤĲШƖĲŔůĤƨƖƚĲĬШŔŉШĲŰĬŸƖƚĲĬШ
ĤǃШǃŸƨƖШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖЮ 

ΞΣЮШ9ċŰШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШőċƖĬƽċƖĲШũŔťĲШĲǂƣĲƖŰċũШőċƖĬШĬŔƚťƚШŸƖШƓĲŰШĬƖŔƻĲƚе 

òĲƚЯШĤƨƣШŸŰũǃШŉŸƖШƖĲƚĲċƖĦőШĬċƣċШƚƣŸƖċŊĲШċŰĬШĤĲũŸƽШΡΜΜΜШŸŰũǃШƽŔƣőШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШċƓƓƖŸƻċũЮШÂĲƖƚŸŰċũШŊċĬŊĲƣƚШƽŔũũШŰŸƣШ
ĤĲШƖĲŔůĤƨƖƚĲĬЮ 

ΞΤЮШ?ŸШfШŰĲĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲоƚƨĤůŔƣШŸƖŔŊŔŰċũШĤŸċƖĬŔŰŊШƓċƚƚĲƚШƽőŔũĲШƚƨĤůŔƣƣŔŰŊШÑ о? Ш7Ŕũũƚе 

òĲƚЯШƽŔƣőŸƨƣШŸƖŔŊŔŰċũШĤŸċƖĬŔŰŊШƓċƚƚĲƚЯШÑ о? ШĤŔũũƚШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШƓƖŸĦĲƚƚĲĬЮ 


